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EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (EPE} 
CNPJ: 06.977.747/0001-80 
COMPANHIA FECHADA 

ATA DA 2508 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 
REALIZADA NO DIA 24 DE NOVEMBRO DE 2023 

Aos vinte e quatro dias do mes de novembro do ana de dais mil e vinte e tres, as quinze horas 
e cinco minutos, par videoconferencia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de 
Administral:(ao da Empresa de Pesqu isa Energetica (EPE), secretariado par mim, 
ALESSANDRA LOPES COST A ALVES DOS SANTOS, Secretaria-Geral. Participaram o 
Presidente do Conselho EFRAIN PEREIRA DACRUZ e os Conselheiros DENILVO MORAIS, 
BRUNO RODAMILANS LOWE STUKART, BRUNO MARTINS RIZARDI, DANY ANDREY 
SECCO e THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO. 

ABERTURA E VERIFICACAO DE QU6RUM. 

Diante da participal:(ao de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quorum 
estatutario. Assim, o Presidente do Conselho Efrain Cruz cumprimentou os participantes e 
declarou aberta a reuniao. 

APROVACAO DE ATAS. 

Foi postergada a aprova~o da ata da 2488 reuniao e aprovada a ata da 2498 reuniao do 
Conselho de Administral:(ao. 

DELIBERAC0ES. 

(1) PDCA no 042/2023 - Elei~ao de Diretores. Alessandra Lopes contextualizou e os 
Presidentes do Conselho de Administral:(ao, Efrain Cruz, e do Comite de Pessoas, 
Elegibilidade, Sucessao e Remuneral:(ao, Denilvo Morais, apresentaram a materia. 0 
Conselho tomou conhecimento da autodeclara~o de desimpedimento dos Diretores para 
exercerem seus cargos, conforme formularies encaminhados. Ap6s discuss6es, o Conselho 
DELIBEROU: DCA n° 01/2508

: (a) Destituir o Diretor de Estudos Economico-Energeticos e 
Ambientais GIOVANI VITORIA MACHADO, a partir da posse do indicado no item (b); (b) 
Eleger o Senhor THIAGO IVANOSKI TEIXE 

como Diretor de Estudos Economico-Energeticos e Ambientais, 
para prazo de gestao unificado ate 1° de fevereiro de 2024; e (c) Eleger o Senhor REINALDO 
DA CRUZ GARCIA, 

Estudos de Energia Eletrica, para prazo de gestao unificado ate 1° de fevereiro de 2024. 0 
colegiado registrou agradecimento, reconhecendo as contribui96es do Diretor Giovani 
Machado em sua trajet6ria na EPE. 

(2) PDCA no 043/2023 - Plano de Contingencia 2024 - Despesas Discricion~rias. Foram 
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convidados a Diretora de Gestao Corporativa Angela Livino, o Superintendente de Recursos 
Financeiros Sandra Abflio e sua Adjunta Mariana Azevedo. Angela Livino contextualizou a 
materia e Thiago Prado complementou, explicando que o plano entrara em vigor caso a Lei 
On;amentaria Anual (LOA) seja aprovada com os creditos condicionados. Denilvo Morais 
solicitou verificar se a concessao de auxflio moradia na EPE foi autorizada pela Secretaria de 
Coordenac;ao e Governanc;a das Empresas Estatais (Sest). Questionada por Bruno Stukart, 
Angela Livino informou que OS creditos de investimento para infraestrutura devido a 
contratac;ao de pessoal nao foram condicionados. Ap6s discussoes, o Conselho DELIBEROU: 
DCA n° 02/2508

: Aprovar o Plano de Contingencia da Empresa de Pesquisa Energetica para 
o exercfcio de 2024. Os convidados retiraram-se da reuniao. 

{3) PDCA no 044/2023 - Aprovac;ao das propostas de Plano Estrategico de Longo Prazo 
{PLP) para o Cicio 2024-2028 e de Plano de Neg6cios Anual {PNA) 2024. Foi convidado o 
Assessor lnterino da Presidencia Elzenclever Aguiar, que apresentou a materia. Questionado 
por Bruno Stukart sobre os projetos de tratamento de rotatividade de pessoal, Elzenclever 
Aguiar citou as ac;oes indiretas de monitoramento do clima organizacional e de recomposiyao 
do quadro de pessoal. Ap6s discussoes, o Conselho DELIBEROU: DCA n° 03/2508

: (a) 
Aprovar o Plano Estrategico de Longo Prazo (PLP) para o Cicio 2024-2028; (b) Aprovar o 
Plano de Neg6cios Anual (PNA) 2024; e (c) Determinar que a Diretoria Executiva da EPE 
controle e monitore os pianos taticos vinculados ao Plano de Neg6cios Anual (PNA) 2024, 
dando ciencia dos seus resultados ao colegiado nas reunioes mensais ap6s o fechamento 
dos balanc;os quadrimestrais. 0 convidado retirou-se da reuniao. 

{4) PDCA n° 045/2023 - Alterac;ao do Estatuto Social da EPE. Alessandra Lopes 
apresentou a materia. Ap6s, o Conselho DELIBEROU: DCA no 04/250°: (a) Manifestar-se 
favoravelmente a alterac;ao do Estatuto Social da EPE; (b) Determinar a Secretaria-Geral que 
submeta o edital de convocayao e materia para apreciac;ao pela Assembleia Geral 
Extraordinaria (AGE), a ser agendada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional; e (c) 
Determinar que, ap6s aprovac;ao do Estatuto Social na AGE, a Secretaria-Geral solicite a 
atualizac;ao do documento intranet e no site da EPE. 

ASSUNTOS GERAIS. 

{1) Balanc;os 1° e 2°Q/2023 PNA 2023. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Riscos 
Elzenclever Aguiar, que entregou o balanc;o do 1° quadrimestre de 2023 e apresentou o 
balanc;o do 2° quadrimestre de 2023 do Plano de Neg6cios Anual 2023, com a motivac;ao e o 
contexto geral, as ac;oes e o alinhamento aos objetivos estrategicos do Plano de Longo Prazo 
(PLP) 2023-2027, alem dos resultados consolidados. Thiago Prado ressaltou a proposta de 
elaborayao de novo planejamento estrategico, alinhado com o Ministerio de Minas e Energia 
(MME), o Conselho Consultive (Concepe) e os empregados da EPE. 

{2) Relat6rios 3°Q/2022 e 2022 CGR. Elzenclever Aguiar entregou o relat6rio de 
monitoramento de resultados do 3° quadrimestre de 2022 e apresentou o relat6rio de 
resultados de 2022 da area, incluindo a matriz de riscos estrategicos. Em seguida, o 
convidado retirou-se da reuniao. Dany Secco sugeriu aprimoramento na parte conceitual dos 
riscos, citando exemplos. 

{3) POE e PNE. Foi convidada a Assessora da Presidencia Patricia Nunes, que apresentou 
as diferenc;as entre o Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) e o Plano Nacional de 
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Energia (PNE), alem dos fluxes de elaborac;ao dos pianos. Thiago Prado salientou a 
importfmcia do recebimento das informac;oes para os trabalhos, sugerindo que o POE passe 
a ser urn plano com horizonte de quinze anos, tendo em vista a robustez do documento e seu 
Iongo cronograma, informando a proposta ao MME de revisao do POE a cada dois anos. 
Bruno Stukart reforc;ou a importancia dos dois documentos e Denilvo Morais ressaltou a 
importancia do alinhamento da EPE com o Ministerio. Efrain Cruz parabenizou o trabalho e a 
convidada retirou-se da reuniao. 

(4) Noticias da EPE. Thiago Prado destacou a admissao de novos empregados eo programa 
de ambientac;ao, incluindo apresentac;oes com outros 6rgaos do setor de energia. 0 
Presidente da EPE explicou o andamento das negociac;oes do acordo coletivo de trabalho, a 
reuniao junto aos sindicatos e o pedido de urgemcia para reuniao com a Secretaria de 
Coordenac;ao e Governanc;a das Empresas Estatais (Sest). Bruno Stukart acrescentou a 
insatisfac;ao dos empregados com a morosidade do processo, relatando que os empregados 
aprovaram o estado de greve em Assembleia sindical. 

(5) Oficio Resoluc;ao CGPAR n° 48/2023. Alessandra Lopes relatou o recebimento do oficio 
circular SEI n° 1189/2023/MGI, sobre a Resoluc;ao CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023, 
que estabelece diretrizes e parametres de governanc;a para as areas de auditoria interna, 
corregedoria, ouvidoria, integridade, gestae de riscos, e controle interne das empresas 
estatais federais. 

(6) Atas demais 6rgaos de governanc;a. Alessandra Lopes entregou, para conhecimento, 
as atas das 1978 e 1988 reunioes do Conselho Fiscal e das 7248 a 7288 reunioes da Diretoria 
Executiva. 

ENCERRAMENTO. 

Dany Secco informou a participac;ao do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) em sete paineis 
na 288 Conferencia das Partes (COP 28) da Convenc;ao-Quadro das Nac;oes Unidas sobre 
Alterac;oes Climaticas e destacou a ferramenta ClimateScanner, iniciativa em que lnstituic;oes 
Superiores de Controle (ISC) ao redor do mundo promoverao uma avaliac;ao global das ac;oes 
governamentais relacionadas a mudanc;a do clima. Efrain Cruz sugeriu a EPE reuniao com o 
TCU para melhor entendimento da ferramenta . 

Por fim, as dezessete horas e quinze minutes, o Presidente agradeceu a participac;ao de todos 
e deu por encerrada a 2508 reuniao do Conselho de Administrac;ao da Empresa de Pesquisa 
Energetica (EPE). Assim, eu, Alessandra Lopes, lavrei a presente ata que, depois de lida e 
aprovada, sera assinada pelos Conselheiros participantes e por mim. 

( Assinado Eletronicamente) 
EFRAIN PEREIRA DA CRUZ 
DENILVO MORAIS 
BRUNO RODAMILANS LOWE STUKART 
BRUNO MARTINS RIZARDI 
DANY ANDREY SECCO 
THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO 
ALESSANDRA LOPES COSTA ALVES DOS SANTOS 
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